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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

1. Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ¹ñ³Ýó
ï»ë³Ï³Ý »õ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ1

11..11  ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ååÉÉ³³ÝÝ³³ííááññááõõÙÙÁÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÝ ¿ª
áñáß³ÏÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ³½¹»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ
íñ³£ Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ß³ï
Ï³ñ¨áñ ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É.

 Ð³Ù³ÛÝùÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ

 Ð³Ù³ÛÝùÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ

 Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ

 Üå³ï³ÏÁ

 Ìñ³·ÇñÁ

 ÊÝ¹ÇñÁ

Àëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëßï³μ³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý
ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁª

 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý (»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï)

 Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý (ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï)

 ·áñÍ³é³Ï³Ý (Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï)

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý,
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ·áñÍÁÝÃ³ó
¿, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï μÝáõÛÃÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ, ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ£

Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿£ Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý
åÉ³ÝáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ÙÇçáóÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ£

1 Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, Ã»Ù³ 8 
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

¶áñÍ³é³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íá-
ñáõÙ ¨ áõÝÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï μÝáõÛÃ£ Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³é³Ï³Ý
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, μËáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÇó ¨ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÇÝ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ£

11..11    ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ååÉÉ³³ÝÝ³³ííááññááõõÙÙÁÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ,
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í
÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ
ÉÇÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ ³å³·³ÛáõÙ ¨ ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ Íñ³·ñáõÙ Ñ³ëÝ»É ³Û¹
ó³ÝÏ³ÉÇ ³å³·³ÛÇÝ£

Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇª

 Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ã» ÇÝãå»ë å»ïù ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó
áñ³ÏÁ,

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ¨ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý μ³ñûñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³ñ»É³-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ,

 Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ëï³óí»Éáõ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Íñ³·ñ»ñÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ:

Ð³çáÕáõÃÛ³Ùμ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ Ï³ñáÕ
¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ã»° Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³³ÝÇ ¨ Ã»° Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ
³ÛÝåÇëÇ áÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý.  

 Ð³Ù³ÛÝù³ßÇÝáõÃÛáõÝ

 àñáßáõÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ

 î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ

 ¸»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙ

 ²é³í»É å³ïß³× ÉáõÍáõÙÝ»ñ

 Èñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ

 Èñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª

 ø³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ

 Ø³Ýñ³½ÝÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ

 Ð³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ

 Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ

 Ðëï³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

 Æñ³·áñÍáõÙ

Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ å»ïù
¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý.

 Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ

 Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù

 Ð³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ÏáÕÙ»ñ

 Ð³ñ¨³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ

 î³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ

 ²ñï³ùÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÝ»ñ

Ð³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ·
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇó.

1. Ü³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ

2. Ð³Ù³ÛÝùÇ μÝáõÃ³·ÇñÁ

3. Ð³Û³óù ³å³·³ÛÇÝ

4. î»ëÉ³Ï³ÝÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ SWOT (àôÂÐì) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
ï»ëÉ³Ï³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ

5. ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

11..22    ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  ÑÑÝÝ··³³ÙÙÛÛ³³  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ÇÇññÁÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ó¨,
Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ï»ë-
É³Ï³ÝÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£
ºÃ» ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ ÑÇÙ³ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³éç¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý
¨ ÉÇ³ñÅ»ù é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç
ãÇ ¹ñ»É, ³å³ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³Ýç ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý
Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»Ý-
ùÇª Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý
Íñ³·ÇñÁ ¨ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ ûñí³ÝÇó Ñ»ïáª ãáñë
³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ Ñ³ëï³ï-
Ù³ÝÁ£ Ð³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³
Ù»ç Ï³ï³ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Éñ³óáõÙÝ»ñ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³ÛÝ
ÝÇëïÇÝ Ý»ñÏ³ ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇáí£
Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝÇ
ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Í
Ù³ñ½³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Íñ³·ñ»ñÇÝ£ Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ
»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Çñ³·áñÍ»ÉÇ
å³ñï³¹Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ
Íñ³·ñ»ñÁ£ úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁª
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõ-
óáõÙÝ»ñÁ£ 2017Ã-Ç ëÏ½μÇÝ, ÙÇÝã ³Û¹ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí³Í Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¨ ·áñÍ³¹ñ»É
¿ ,Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý
Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñ» ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñÝ ¿É Ý»ñÏ³ÛáõÙ
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÁ£

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ÑÝ·³ÙÛ³  ½³ñ·³óÙ³Ý  Íñ³·ñÇ  ¿áõÃÛáõÝÁ  ¨  Ùß³ÏÙ³Ý  Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÁ£

úñ»ÝùáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ
ïñí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³éÏ³
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý,
μÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù ù³ÛÉ»ñÇ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ÉáõÍáõÙÁ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÉÇÝ»Éáí
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·Çñª ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏáõ
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª

 áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáó

 áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇçáó (ÐÐ¼Ì-Ç
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇã-
Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³óáõÙ, Ý»ñ·ñ³íáõÙ, îÆØ-»ñÇ É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³-
óáõÙ)

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ÑÝ·³ÙÛ³  ½³ñ·³óÙ³Ý  Íñ³·ñÇ  Ùß³ÏáõÙÁ  Ñ»ï³åÝ¹áõÙ  ¿
Ñ»ï¨Û³É  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª

 ³å³Ñáí»É îÆØ-»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ

 ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ½³ñ·³óáõÙÁ

 μ³ñ»É³í»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÁª ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ¹ñ³Ýó
ßñç³Ý³ÏÁ

 ³å³Ñáí»É îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ

 Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÇ /ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ/ ÉáõÍÙ³ÝÁ

 Ï³ÝË»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ

 ³å³Ñáí»É ³Õ»ïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, Ï³ÝË»É Ñ³Ù³ÛÝ-
ùáõÙ ³Õ»ïÝ»ñÇ Ýáñ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ

 ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ å³ïß³× Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ

ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý ½·³ÉÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ùß³Ï»ÉÇë: àñå»ë
³Û¹åÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ`

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÁ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÃÇíÁ ¨
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ Ù³ïáõóíáÕ
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ íï³Ý·Ý»ñÁ (éÇëÏ»ñÁ)

 ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏí³Í í»ñáÝßÛ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ
Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Áëï ³Û¹Ù ¿É Ï³½Ù»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý Íñ³·Çñ:

ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  ÑÑÝÝ··³³ÙÙÛÛ³³  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ÏÏ³³ééááõõóóíí³³ÍÍùùÁÁ

Ð³Ù³Ó³ÛÝ §Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñ¦ ÷³ëï³ÃÕÃÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁª

1. Ð³Ù³ÛÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ

2. Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ

3. Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

4. Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÙáÝÇÃáñÇÝ·

Ð³Ù³ÛÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý ·ÉáõËÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É μ³ÅÇÝÝ»ñÁª Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý, Ù³ñ½³ÛÇÝ, ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
¨ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
å³ïíÇñ³Ïí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ
·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ àõÂÐì-í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ£ Ð³Ù³ÛÝùÇ
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý
Ñ³ïí³ÍÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³ÅÇÝÝ»ñÁª

1) Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÇ (ï»ëÉ³Ï³ÝÇ)
ë³ÑÙ³ÝáõÙ

2) Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ

3) Ð³Ù³ÛÝùÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³å³ÑáíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõ-
ÃÛáõÝ            
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ÑÝ·³ÙÛ³  ½³ñ·³óÙ³Ý  Íñ³·ñÇ  Ùß³ÏÙ³Ý,  ùÝÝ³ñÏÙ³Ý  ¨
Ñ³ëï³ïÙ³Ý  ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á  (·áñÍÁÝÃ³óÁ)

Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ¨
Ñ³ëï³ïáõÙÁ ³ßË³ï³ï³ñ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ îÆØ-
»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ùáï»Ý³É
³Ù»Ý³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ áõ ÉñçáõÃÛ³Ùμ: ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý,
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý
÷áõÉ»ñÇª

1) Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ý³Ë³-
å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ ÏÇó
ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³-
Ï³ñ·áõÙ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, Å³Ù³Ý³Ï³-
óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ),

2) Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ëï³ïí³Í
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ,

3) Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ,
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ÉëáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨
³ÝóÏ³óáõÙ, Íñ³·ñÇ Éñ³Ùß³ÏáõÙ, ³Ù÷á÷áõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝáõÝ,

4) Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÝÇëïáõÙ Íñ³·ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, Ñ³ë-
ï³ïáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ:

ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  ÑÑÝÝ··³³ÙÙÛÛ³³  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóááõõÙÙÁÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿: Ð³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ
ÏáÕÙÇó Íñ³·ÇñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙáí Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý Ýñ³ÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í
μáÉáñ áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁª Áëï Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ,
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ: ²ÛëÇÝùÝ,
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ
Ï³Ù ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÇ ïíÛ³É áÉáñïÇ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ ¿ª Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ
³ÝÙÇç³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùμ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ
Ñ³Ý·áõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ (ãÑ³ßí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ
Ñ³ßíÇÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ) Ñ³Ù³ÛÝùÇ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

·³ÉÇù ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ μÛáõç»Ý»ñÇ
Ùß³ÏÙ³ÝÁ, Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ ¨ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³ÝáõÝ ÙÇÝã¨ Ñ³ßí»ïáõ μÛáõç»ï³ÛÇÝ
ï³ñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñí³ Ù³ñïÇ 1-Áª Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï:

Ìñ³·ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ í»ñçÇÝÇë
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïáª Ù»Ï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, Íñ³·ñáõÙ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏí»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ
Õ»Ï³í³ñÇ Ï³Ù ³í³·³Ýáõ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇª ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÃíÇ
³éÝí³½Ý Ù»Ï »ññáñ¹Ç Ï³Ù Ùßï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:

Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ §Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ (Ï³Ù) Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ³í³·³Ýáõ
áñáßÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ` ÏÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí, Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ûñ»Ýùáí ¨ ³í³·³-
Ýáõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: ²í³·³Ýáõ ÝÇëïáõÙ
Íñ³·ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ (Ï³Ù) Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ
Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½»ÏáõóáÕ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÁ: àñå»ë Ñ³ñ³ÏÇó ½»ÏáõóáÕ Ñ³Ý¹»ë
¿ ·³ÉÇë Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ: 

11..33  ÐÐ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ  ååÉÉ³³ÝÝÁÁ

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý,
îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ
áñ³ÏÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñ-
Í»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 2017Ã-ÇÝ ÐÐ îÎ¼Ü-
Ç ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý
(¶ØÐÀ) §È³í ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõ-
ÃÛ³Ùμ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ¦
ÐÎ-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ
(î²ä-Ç) Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó¦ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñÁ îÎ¼Ü-Ç
ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõó Ñ»ïá ÐÐ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ
¹ñí»É ¿ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»çª ëÏë³Í 2018Ã-Çó£

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ï³ñ»Ï³Ý  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  åÉ³ÝÇ  ¿áõÃÛáõÝÁ  ¨  Ùß³ÏÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ï»Õ³Ï³Ý
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ
μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÁ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇÝ Ý»ñ-



11

¶
Ûá

õÙ
ñ
Ç
 Ñ

³
Ù

³
ÛÝ

ù
Ç
 5

-³
Ù

Û³
 ½

³
ñ
·

³
ó
Ù

³
Ý
  
Í
ñ
³

·
ñ
Ç
 Ù

ßï
³

¹
Ç
ï

³
ñ
Ï
Ù

³
Ý
 ³

ñ
¹

Ûá
õÝ

ù
Ý
»
ñ
 

§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñÇÝª Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ ·áñÍáÕ ï³ñ»Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿£
Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ,
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ
(Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý) é»ëáõñëÝ»ñÁ
×ß·ñïíáõÙ ¨ åÉ³Ý³íáñíáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ
³ñï³óáÉí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ùáõïù³ÛÇÝ ¨ »Éù³ÛÇÝ
ëïáõÛ· Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨
ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»É³¹ñ³Ýùáí£

²Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇª ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý-
í³Í å³ñï³¹Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, îÆØ-»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù£ ²Ûëï»Õ Ç ÙÇ »Ý μ»ñíáõÙ ï³ñ»Ï³Ý
Ïïñí³Íùáí îÆØ-»ñÇ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ,
áñáÝù μËáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó, ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμª ×ß·ñïáõÙÝ»ñ áõ Ñëï³Ïáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ÙïóÝáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñáõÙ£ Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ åÉ³ÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ ·áñÍ³¹ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñáíª

 Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ îÆØ-»ñÇ ïíÛ³É ï³ñí³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ, ³Û¹
ÃíáõÙª Ñ³ßí³é»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,

 ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ¹»é¨ë ã³å³Ñáíí³Í
Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
ó»Éáí å»ï³Ï³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï,

 Ñ³Ù³ËÙμ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëíáÕ μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ë-
É³Ï³ÝÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßáõñç,

 ß³ÕÏ³å»Éáõ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ïª ÏÇñ³é»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ
ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ §îñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ¦,

 áñáß³ÏÇ³óÝ»Éáõ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ, å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõÝ»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ,

 Ùß³Ï»Éáõ ¨ û·ï³·áñÍ»Éáõ ïíÛ³É ï³ñí³ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý
åÉ³ÝÁ



12

¶
Ûá

õÙ
ñ
Ç
 Ñ

³
Ù

³
ÛÝ

ù
Ç
 5

-³
Ù

Û³
 ½

³
ñ
·

³
ó
Ù

³
Ý
  
Í
ñ
³

·
ñ
Ç
 Ù

ßï
³

¹
Ç
ï

³
ñ
Ï
Ù

³
Ý
 ³

ñ
¹

Ûá
õÝ

ù
Ý
»
ñ
 

§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ï³ñ»Ï³Ý  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  åÉ³ÝÇ  Ùß³ÏÙ³Ý  ÑÇÙù»ñÁ

Ø»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÇ 2-ñ¹ μ³ÅÝáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í
»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý
³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, í»ñçÇÝÇë ³éÝãáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç, Ñ³-
Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ï³ñ»Ï³Ý  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  åÉ³ÝÇ  Ï³éáõóí³ÍùÁ

Ø»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
åÉ³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñåª

1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

2. Ð³Ù³ÛÝùÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ ¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

3. Ð³Ù³ÛÝùÇ ïíÛ³É ï³ñí³ Íñ³·ñ»ñÇ ó³ÝÏÁ ¨ ïñ³Ù³μ³-
Ý³Ï³Ý Ñ»Ýù»ñÁ (Áëï áÉáñïÝ»ñÇ)

4. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áõÛùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ

5. Ð³Ù³ÛÝùÇ î²ä-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý åÉ³ÝÁ

6. Ð³Ù³ÛÝùÇ î²ä-Ç ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý åÉ³ÝÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ï³ñ»Ï³Ý  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  åÉ³ÝÇ  Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ë»ñ-
ïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï£ Ð³-
Ù³ÛÝùÇ ïíÛ³É ï³ñí³ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ï³½ÙÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ
ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í áÉáñï³ÛÇÝ
Íñ³·ñ»ñÝ »Ý: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïíÛ³É ï³ñí³ μÛáõç»Çó ¨ ³ÛÉ
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ μáÉáñ Íñ³·ñ»ñÇ` ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:

Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ÝáñÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿£ äÉ³ÝáõÙ
Ý»ñ³éí³Í áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ »Ýª Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ
³ÝÙÇç³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùμ£
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ï³ñ»Ï³Ý  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  åÉ³ÝÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  í»ñ³-
μ»ñÛ³É  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ï³½ÙáõÙÁ,  ùÝÝ³ñÏáõÙÁ  ¨  ÁÝ¹áõÝáõÙÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý »ñÏáõ
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñª ÙÇç³ÝÏÛ³É, ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ ¨
í»ñçÝ³Ï³Ý, ï³ñ»Ï³Ý, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁª

 Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

 î³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝ (Áëï áÉáñïÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ)

 º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ

 Ð³í»Éí³ÍÝ»ñª Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý

Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³·ÍÇ, Ý³Ë, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª ¹ñ³
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ó ÉëáõÙÝ»ñ Ï³Ù ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»ÝùÇ ¨ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·Çª
³Û¹ Ù³ëÇÝ É³ÛÝáñ»Ý Çñ³½»Ï»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, øÐØÐ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ËÙμ»ñÇÝ: Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ÊØ-Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³-
ï³Ï³½ÙÁ Éñ³Ùß³ÏáõÙ »Ý ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó í»-
ñ³μ»ñÛ³É ³í³·³ÝáõÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ (³Ù÷á÷³-
Ã»ñÃ»ñÁ ¨ ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÁ) ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ:
ì»ñçÇÝë ¿É Éñ³Ùß³Ïí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ¨ ¹ñ³Ý ÏÇó
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ¨ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ:
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

2. ¶ÛáõÙñáõ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ »õ ¹ñ³Ýó
Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ

22..11    ¶¶ÛÛááõõÙÙññááõõ  ÑÑÝÝ··³³ÙÙÛÛ³³  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ÇÇññÁÁ  ¨̈  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ
μμÝÝááõõÃÃ³³··ññÇÇããÝÝ»»ññÁÁ22

¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·³ÉÇù
ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ (ß³ñáõÝ³ÏíáÕ) Ñ³Ýñ³å»ï³-
Ï³Ý ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ »Ý.

ø³Õ³ù³ßÇÝáõÃÛ³Ý  áÉáñïáõÙª

 Ð³Û³ëï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³ïíÇñ³ïíáõ-
ÃÛ³Ùμ ¶ÛáõÙñÇ ù³Õ³ùÇ Øáõß-2 Ã³Õ³Ù³ëáõÙ μÝ³Ï»ÉÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ
Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ,

 Ð³Û³ëï³ÝÇ î³ñ³Íù³ÛÇÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³ï-
íÇñ³ïíáõÃÛ³Ùμ ¶ÛáõÙñáõ §¼³Ý·³Ï¦ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ç Ï³éáõóÙ³Ý
³ßË³³ÝùÝ»ñ,

 ¶ÛáõÙñáõ §Øáñ ¨ Ù³ÝÏ³Ý ³íëïñÇ³Ï³Ý ÑÇí³Ý¹³Ýáó¦ ö´À-Ç
ÍÝÝ¹³ï³Ý Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ,

 î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³ïíáõÃÛ³Ùμ ¶ÛáõÙñáõ ûÕ³Ï³Ó¨
÷áÕáóÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:

êåáñïÇ  ¨  »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý  áÉáñïáõÙª

 ø³Õ³ù³ßÇÝ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç å³ïíÇñ³ïíáõÃÛ³Ùμ §²ñÃáõñ
²É»ùë³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÑáõÝ³ÑéáÙ»³Ï³Ý ÁÙμß³Ù³ñïÇ Ù³ÝÏ³-
å³ï³Ý»Ï³Ý ¹åñáó¦ Ýáñ ëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³éáõóÙ³Ý
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ  ½³ñ·³óáõÙª

 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ II Íñ³·Çñ, ÷áõÉ 3-
Ð³Û³ëï³ÝÇ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³Íù Íñ³·Çñ, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý μ³ßËÇã
ó³Ýó»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý çñ³ã³÷»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ:

²ÛÉ  Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ  Ñ»ï  Ñ³Ù³ï»Õ  ·³ÉÇù  ÑÇÝ·  ï³ñÇÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ  Ý³-
Ë³ï»ëíáÕ  (ß³ñáõÝ³ÏíáÕ)  ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ  Íñ³·ñ»ñÁ  ¨  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ

ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ í³ñã³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ì³Ý³Óáñ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Íñ³·ñ»ñÁª

2 ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ (2022-2026ÃÃ.)
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ³Ûó»ñÇ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ

 ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ

 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³μ»ñáõÙ

 Ù³ñ½³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙ

 í³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ (³½·³ÛÇÝ
»ñ· áõ å³ñÇ, Í»ë»ñÇ áõëáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ)

 ´³ó Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (´Î¶) Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³Ùμ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ
¶ÛáõÙñÇ-ì³Ý³Óáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ

¶ÛáõÙñÇ  Ñ³Ù³ÛÝùÇ  í³ñã³Ï³Ý  ï³ñ³ÍùáõÙ  Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ  Íñ³·ñ»ñÁª

 §Ø»ñ ¶ÛáõÙñÇ¦ Íñ³·Çñ

 §î»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý¦ Íñ³·Çñ

 ¶ÛáõÙñáõ ´³ñ»Ï³ÙáõÃÛ³Ý ³Û·áõ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Íñ³·Çñ

 ¶ÛáõÙñÇáõÙ Ïí»ñëÏëíÇ ÎáõÙ³ÛñÇ å³ïÙ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ

 ¶ÛáõÙñÇáõÙ Ïμ³óíÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó §¸ÇëïñÇÏï¦ ¿Ïá ¨ ï»ËÝá
Ã³Õ³Ù³ë

 ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ¼³ñ·³óÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÇ í³ñÏ³-
ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 2022Ã. ß³ñáõ-
Ý³Ïí»Éáõ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ÷áÕáóÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ ³ñ¹Ç³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ

 ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¸³ßÇÝùª Ñ³-
ÝáõÝ ³í»ÉÇ É³í ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ¶ÛáõÙñáõ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÁª Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙª ì³Ý³ÓáñÇ ¨ È»Ñ³ëï³ÝÇª äÇÉ³ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ÛÝù³-
å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Çñ³Ï³óÝ»É ¸³ßÇÝùª Ñ³ÝáõÝ
Ï³ÛáõÝ ¨ Ï³Ý³ã Ï³é³í³ñÙ³Ý (ÎÎÎ ¸²ÞÆÜø)

 §Øáõß ¼³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦-Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ

î»Õ³óÇ  ¨  ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý  μ³ñ»ñ³ñÝ»ñÇ  ÏáÕÙÇó  Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
Íñ³·ñ»ñ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 ø³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¨ Ï³Ý³ã ·áïÇÝ»ñáõÙ
ï»Õ³¹ñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ μÝ³ÏíáÕ
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí §²èø¦
μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ ¶ÛáõÙñáõ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ
ÙÇç¨ ÏÝùí³Í Ñáõß³·ñáí ëÏëí»Éáõ ¿ §êáóÇ³É³Ï³Ý μÝ³Ï³ñ³Ý¦
Íñ³·ÇñÁ£

ä³ïíÇñ³Ïí³Í  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ

¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ §¶ÛáõÙñÇÇ í»ñ»É³Ï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ö´À-Ç
ÙÇç¨ §Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³É³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ
Ï³ï³ñÙ³Ý ·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ¦ å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý Ùá¹»Éáí, áñÇ
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³é³ñÏ³Ý §¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ Éáõë³íáñáõ-
ÃÛ³Ý ó³ÝóÇ¦ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ¿ §¶ÛáõÙñÇÇ
í»ñ»É³Ï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¶ÛáõÙñÇ
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³ùÇÝ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ 4200 Ý³ïñáõÙ³ÛÇÝ Éáõ-
ë³ïáõ É³Ùå»ñÇ ¨ 2400 ¿ÏáÝáÙ É³Ùå»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: 2022 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 1 ¿ÏáÝáÙ
É³ÙåÇ Éáõë³Ï»ïÇ 1 ³Ùëí³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»É 350 ÐÐ
¹ñ³Ù, ÇëÏ ëáíáñ³Ï³Ý Éáõë³ïáõ É³ÙåÇ 1 ³Ùëí³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý
Ñ³Ù³ñª 1000 ÐÐ ¹ñ³Ù: Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μÝáõÃ³·Çñ-·ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
óáõÛóÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:

¼³ñ·³óÙ³Ý  Íñ³·ñáõÙ  ë³ÑÙ³Ýí³Í  »Ý  Ý³¨  ³é³ÝÓÇÝ  áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ  ½³ñ·³óÙ³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÝ  áõ  ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  ²Ûëå»ë·

¶áñÍ³ñ³ñ  ÙÇç³í³ÛñÇ  μ³ñ»É³íÙ³Ý  ¨  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý
ËÃ³ÝÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ  Ñ»ï¨Û³É
·áñÍáÝÝ»ñÁ.

 ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ó³Íñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, áñÇ
å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý Ý»ñÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ
³Ýμ³ñ»Ï³ñ· íÇ×³ÏÁ, μÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ËÇëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,
Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇó áõÝ»ó³Í Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ

 Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÇÝáí³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí Ñ³·»óÙ³Ý áã
μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý áã Ýå³ë-
ï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ó³Íñ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ,
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÷áùñ Í³í³ÉÁ, μ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÁ

 »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ìñ³ëï³ÝÇ

 Covid-19 Ñ³Ù³×³ñ³ÏÁ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý  ÏñÃáõÃÛ³Ý  ¨  ³ñï³¹åñáó³Ï³Ý  ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 ïÝ³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñÇ ¨
³ñï³¹åñáó³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ýßí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É áñ³ÏÛ³É áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ

 Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»ÉÁ

 ³Õù³ïáõÃÛ³Ý μ»ñáõÙáí ÍÝáÕÝ»ñÇ í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

 Covid-19 Ñ³Ù³×³ñ³ÏÁ

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  ÏÛ³ÝùÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 ²Ù»Ý³ÙÛ³ Ù»Í³Ù³ëï³μ ÷³é³ïáÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ

 Â³Ý·³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝáí³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ μ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí
Ñ³·»óí³Í ¿ùëåá½ÇóÇ³Ý»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ
ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ

 Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß»Ýù»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ

 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ó³Íñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ

 ä³ïÏ»ñ³ëñ³ÑÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¶ÛáõÙñÇáõÙ

 Â³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ óáõó³ëñ³ÑÝ»ñáõÙ ¨ ýáÝ¹³å³ÑáóÝ»ñáõÙ
ç»ñÙ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ

 ø³Õ³ùÇ å³ïÙ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ, ß»Ýù»ñÇ ¨
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ
ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ

 ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
ÙÇçå»ï³Ï³Ý áõ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ

 Covid-19 Ñ³Ù³×³ñ³ÏÁ

Ø³ñ½³Ï³Ý  ÏÛ³ÝùÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý,  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý  ÏáõÉïáõñ³ÛÇ  ¨
³éáÕç  ³åñ»É³Ï»ñåÇ  Ëñ³ËáõëÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 Ù³ñ½³·áõÛùÇ å³Ï³ëÁ ¨ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ
ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ù³ñ½áõÙ³ÛÇÝ ¨ ÙñóáõÙ³ÛÇÝ ¹³ÑÉÇ×Ý»ñÇ
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ½³¹åñáóÝ»ñÇ ß»Ýù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, μ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ë³Õ³Ññ³å³ñ³-
Ý»ñáõÙ Ù³ñ½³ë³ñù»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý áã μ³í³ñ³ñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ, μ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Ë³Õ³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý
Ýí³½»É Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ß³ñ»ñáõÙ μ³ñÓñ
Ù³ñ½³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ å³Ï³ë»É ýÇ½-
ÏáõÉïáõñ³Ûáí ½μ³ÕíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ

 Covid-19 Ñ³Ù³×³ñ³ÏÁ

´Ý³Ï³í³Ûñ»ñÇ  Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý,  μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý  ̈   Ï³Ý³ã³å³ï-
Ù³Ý,  Ñ³Ù³ÛÝùÇ  ³Õμ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý  ¨  ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý  Ù³ùñÙ³Ý,
ÏáÙáõÝ³É  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  ³å³ÑáíÙ³Ý,  ÇÝãå»ë  Ý³¨
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  ·»ñ»½Ù³Ý³ïÝ»ñÇ  å³Ñå³ÝÙ³Ý  ¨  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³å³ÑáíÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 »ñÏñ³ß³ñÅÇ å³ï×³éáí ³é³ç³ó³Í ïÝ³Ï³ÛÇÝ ³í³ÝÝ»ñÇ
·áÛáõÃÛáõÝÁ ¨ íÃ³ñí³Í μ³½Ù³μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ß»Ýù»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³Ý μÝ³Ï³ñ³ÝÇ Ï³ñÇù
áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ù»Í ÃÇí ¨ ³Û¹ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ï³éáõó³-
å³ïÙ³Ý ¨ μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ

 å³ïÙ³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ Ù»Í íÝ³ë »Ý Ïñ»É 1988Ã-Ç
»ñÏñ³ß³ñÅÇó ¨ Ï³ñÇù áõÝ»Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý: ¸³ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³·áñÍ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, áñÇ
å³ï×³éáí íï³Ý·í³Í ¿ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý
å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ

 Ñ³Ù³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ñ³Ù³ïÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý
÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý å³Ï³ëÁ, »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Ï³åÇï³É í»-
ñ³Ýáñá·Ù³Ý ã»ÝÃ³ñÏí³Í μ³½Ù³μÝ³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ï³ÝÇùÝ»ñÇ
³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏÁ,Ù³ßí³Í ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ
ß»Ýù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, μ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³Ýμ³ñ»Ï³ñ·
íÇ×³ÏÁ

 Ð³Ù³ÛÝùáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ÕμÇ ï»ë³Ï³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÕμÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ
³Õμ³í³ÛñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÏáÙáõÝ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍíáÕ Ñ³ïáõÏ
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ù»Ý³-Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù³ßí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýμ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÁ, ³Õμ³Ù³ÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ å³Ï³ëÁ,
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñμ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ÕμÇ Ù»Í
Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í 29 í³Ûñ»ñáõÙ
³Õμ³Ý»ïáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ÕμÇ ï»ë³Ï³íáñ-
Ù³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ã³Õ³ÛÇÝ
÷áÕáóÝ»ñÇ ³Ýμ³ñ»Ï³ñ· íÇ×³ÏÁ: ²ÛÝ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ýßí³Í ÷áÕáóÝ»ñáõÙ
¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ »ñÃáõÕÇÝ»ñÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ ̈  μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ï»óÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý  ïñ³ÝëåáñïÇ  ³ßË³ï³ÝùÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñáß Ï³Ý·³éÝ»ñÇ ³Ýμ³ñ»Ï³ñ· íÇ×³ÏÁ ¨ Ï³Ý·³éÝ»ñÇ
ÃíÇ å³Ï³ëÁ, »ñÃáõÕÇÝ»ñÁ ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ó³Íñ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñáß Ã³-
Õ³ÛÇÝ ÷áÕáóÝ»ñÇ ³Ýμ³ñ»Ï³ñ· íÇ×³ÏÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ áñáß ÷á-
ÕáóÝ»ñÇ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÃ¨»-
ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áÕáóÝ»ñÇ Ã»ñÇ
·Í³ÝßáõÙÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ áÉáñïáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÁ ¨
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ:

²Õ»ïÝ»ñÇ  éÇëÏ»ñÇ  Ýí³½»óÙ³Ý  ¨  ³ñï³Ï³ñ·  Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ̈
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
³å³ëï³ñ³ÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, áõÅ»Õ »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÇ ¹»å-
ùáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áã μ³í³ñ³ñ
ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõóÝ»ñÇó ¨ μ³½Ù³μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ
ß»Ýù»ñÇó ï³ñÑ³ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ËÇëï ó³Íñ
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ

 ëÝÝ¹Ç, çñÇ, ³ÛÉ å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý
³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝù³å³ïÏ³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 Ñ³Ù³×³ñ³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇÝ »Ý-
Ã³Ï³ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Çñ³½»ÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ
Ã»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ
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Þñç³Ï³  ÙÇç³í³ÛñÇ  å³Ñå³ÝÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 ßñç³Ï³ μÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ññ»ñÇ (û¹, çáõñ, ÑáÕ) ³Õ-
ïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ý³ã ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÁ,
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ μÝ³Ï³Ý çñ³í³½³ÝÝ»ñÇ ³Õïáïí³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ, ·»ï³ÏÝ»ñÇ ³÷³Ù»ñÓ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í³ï
íÇ×³ÏÁ, áñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ ¶²² ¿ÏáÉá·á-
Ýááëý»ñ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³ó-
í»É ¿ ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¿ÏáÉá·³»ñÏñ³μ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 30 μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ¿ÏáÉá·³»ñÏñ³ùÇÙÇ³Ï³Ý
ù³ñï»½Ç Ï³½ÙáõÙ (¶ÛáõÙñáõ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý
Ï³Ûù` gyumricity.am, Íñ³·ñ»ñÇ μ³ÅÇÝ)

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï³ñ³Íùáí ÑáëáÕ ¶ÛáõÙñÇ ¨ ÔáñÕáμ³ ·»ï³ÏÝ»ñÇ
ÑáõÝ»ñÇ Ï»Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¹ñ³Ýù í»ñ »Ý
³Íí»É μ³ó íÇ×³ÏáõÙ ÑáëáÕ ÏáÛáõÕáõ ÏáÉ»ÏïáñÝ»ñÇ

 ¶ÛáõÙñÇáõÙ ³éÏ³ ïÝ³Ï³ÛÇÝ Ù³ßí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ å³ï×³éáí ³é³ç³ó³Í Ù³ñ¹³ÍÇÝ Ã³-
÷áÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ·ïÝí»Éáõ Ñ³ñ³ÏÇó í³Ûñ»ñáõÙ. ³½μ»ëï, Å³Ý·,
³å³ÏÇ, ³å³Ï»μ³Ùμ³Ï, Ù³½áõÃ, ³ÛÉ Ý³íÃ³ÙÃ»ñù, ó»Ù»Ýï ̈  ³ÛÉÝ:

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý  ËÃ³ÝÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý
Íñ³·ñ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ

 μ³ñÓñ áñ³Ï ³å³ÑáíáÕ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÇÝ¹ñáõëïñÇ³ÛÇ
Ñ³Ù³ÉÇñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ùÇ μñ»Ý¹³íáñÙ³Ý áõ
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý áã μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

 å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ,
ß»Ýù»ñÇ ¨ ÷áÕáóÝ»ñÇ »é³É»½áõ óáõó³Ý³ÏÝ»ñáí Ï³Ñ³íáñí³Í
ãÉÇÝ»ÉÁ

 ù³Õ³ùÇ μ³½Ù³É»½áõ ù³ñï»½Ý»ñáí óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 ï»Õ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ »õ óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ Ýí³½
ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷áÕáóÝ»ñáõÙ »õ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ Ùáï »õ »Õ³Í
óáõó³Ý³ÏÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ Ó»õ³íáñÙ³Ý »õ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý
ÇÙ³ëïáí, í³ï »Ý ï»Õ³Ï³Ûí³Í: Æñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³ïÏ³å»ë ³í»ÉÇ
¿ í³ï³ÝáõÙ ûñí³ ÙáõÃ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý ³Ýμ³-
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³ÝÝ»ñÁ ¹³ñÓÝ»É ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ ¨
ã³å³Ñáí»É ³Ýíï³Ý· »ñÃ¨»ÏáõÃÛáõÝ

 áã Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáÕÝ»ñÇ
Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ áñáß ³Ýμ³ñ»Ï³ñ· ÷áÕáóÝ»ñÇ ¨ ß»Ýù»ñÇ íÇ×³ÏÁ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý áã
μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½áõ·³ñ³ÝÝ»ñÇ ·ñ»Ã» Çëå³é μ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÁ

ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ  ÉáõÍÙ³ÝÝ  áõÕÕí³Í  Íñ³·ñ»ñÇ  ¨
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ  »Ý
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

 ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 ¶ÛáõÙñáõ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·Ç ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ

 ØÇç³½·³ÛÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
Íñ³·ñ»ñÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÃíÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ

 Ü»ñ³é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

 ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ùÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ½μáë³í³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý å»ï³Ï³Ý
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ

 ºñÇï³ë³ñ¹ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý, ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ

 ºñÇï³ë³ñ¹ ³ñÑ»ëï³·áñÍÝ»ñÇÝ Ëñ³ËáõëÙ³Ý/³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ

 ºñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ë³Ï³íáõ-
ÃÛáõÝ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  áõÅ»Õ  ¨  ÃáõÛÉ  ÏáÕÙ»ñÇ,  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ̈   ëå³éÝ³-
ÉÇùÝ»ñÇ  (àôÂÐê)  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿
Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÏáÕÙÇó
ÁÝÓ»éÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨
SWOT (àôÂÐê) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:
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àôÄºÔ  

 ÐÐ »ñÏñáñ¹ ù³Õ³ù
 ´Ý³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ³Ù³é³ÛÇÝ ½áí å³Û-
Ù³ÝÝ»ñ
 ÊÙ»Éáõ çñÇ Ý»ñÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 Ð³Ù³ÛÝùÇ ·³½³ýÇÏ³óí³ÍáõÃÛ³Ý
μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý
 Ð»é³Ëáë³Ï³åÇ ̈  Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 ú¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ¨ »ñÏ³Ã·ÍÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝ
 àÉáñï³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 î»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³í³ñ³ñ ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
ÞÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ùáï³Ï³
ï»Õ³¹ñáõÃÛáõÝ
 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³é¨ïñÇ ¨ ëå³ë³ñÏ-
Ù³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 ä³ïÙ³×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ×³ñ-
ï³ñ³å»ï³Ï³Ý Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÇ Ù»Í
ËïáõÃÛáõÝ ù³Õ³ùÇ ̈  Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³Íù-
Ý»ñáõÙ
Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³-
ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ
 ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ó³Íñ ·Ý»ñ
 î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý
Ï»ÝïñáÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñáõëï å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ
 Ø³ñ½³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
¨ ·ÛáõÙñ»óÇ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
Ýí³×áõÙÝ»ñ
 ¾Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 ²ßË³ïáõÅÇ ³í»ÉóáõÏ
 ÐÐ ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç Ï»ÝïñáÝ
 Ð³ñáõëï ï»Õ³Ï³Ý ËáÑ³Ýáó ¨ ëÝÝ¹Ç
ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ
 ÐáõÙáñÇ ̈  »ñ·ÇÍ³ÝùÇ ù³Õ³ùÇ Ï»ñå³ñ

àôÄºÔ  

 ´Ý³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ÓÙ»é³ÛÇÝ
Ëëï³ßáõÝã å³ÛÙ³ÝÝ»ñ
 ø³Õ³ùÇ μñ»Ý¹Ç μ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝ
 ²ñï³·³ÕÃÇ ¨ ³ñï³·Ý³
³ßË³ï³ÝùÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï
 îÝ³Ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ
³åñáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ù»Í ÃÇí
(2824 ÁÝï³ÝÇù, 30.06.2019)
 ÊÙ»Éáõ çñÇ ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛ³Ý
íï³Ý·³íáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ÙÇ ß³ñù
Ã³Õ³Ù³ë»ñáõÙ
 Ð»Õ»Õ³ï³ñÝ»ñÇ ̈  çñ³Ñ»é³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ï íÇ×³Ï
 ²Ýμ³ñ»Ï³ñ· ÷áÕáóÝ»ñÇ ¨
μ³Ï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 30-33 ï³ñ»Ï³Ý Ù³ßí³Í ÏÇ-
ë³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 ºñÏñ³ß³ñÅÇó ̈  Ñ»ï³·³ ¿ñá-
½Ç³ÛÇó íÃ³ñ³ÛÇÝ ß»Ýù»ñÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝ
 Î³Ý³ã³å³ï ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ
ë³Ï³íáõÃÛáõÝ
ú¹áõÙ ÷áßáõ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇó
³í»ÉÇ μ³ñÓñ ËïáõÃÛáõÝ
 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý
Ï³éáõÛó»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ¨
·áõÛùÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ
 Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-
Ù³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï
 ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³Ï
 ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý í³ñÏáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï
 Ü»ñù³Õ³ù³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ
Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý
³Ýμ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï
 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ï
 ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑáëáõÝáõÃÛáõÝ
ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ å³ï-
×³éáí

²ÕÛáõë³Ï 13

3 ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ  (2022-2026ÃÃ.), ¿ç»ñª 31-33
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜ
 Ð³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁª ºñ¨³-
ÝÇó ìñ³ëï³Ý Ø-1 ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ù³ÛñáõÕáõ
Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Ï»ï, áñï»Õ Ë³ãíáõÙ »Ý Âáõñ-
ùÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý ¶ÛáõÙñÇ-ì³Ý³Óáñ Ø-7 Ù³Ûñáõ-
ÕÇÝ, ¶ÛáõÙñÇ-²Ù³ëÇ³,¶ÛáõÙñÇ-²ñÙ³íÇñ, ¶ÛáõÙ-
ñÇ-²ËáõñÛ³Ý Ý»ñå»ï³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ£
¶ÛáõÙñáõó 4 ÏÙ Ñ³ñ³í »ñÏ³ÃáõÕÇÝ ×ÛáõÕ³íáñ-
íáõÙ ¿ ¹»åÇ ÂáõñùÇ³
 ìñ³ëï³ÝÇóª 50, ÇëÏ ÂáõñùÇ³ÛÇó 10 ÏÙ Ñ»-
é³íáñáõÃÛáõÝ
 ê³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çñù
 ²ñÑ»ëïÝ»ñÇ áõ ³ñí»ëïÝ»ñÇ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù-
μ³í
 ÐÛáõñ³ëÇñáõÃÛ³Ý ̈  ÑáõÙáñÇ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ùμ³í
 ø³Õ³ù³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ Ñ³ÛáõÃÛ³Ý ßñç³-
ÝáõÙ
 êåáñïÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ï»ñ-
å³ñ
 ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝóÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 è¸ ÑÛáõå³ïáë³ñ³ÝÇ, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ Æï³-
ÉÇ³ÛÇ å³ïíá ÑÛáõå³ïáëÝ»ñÇ, èáõë³Ï³Ý é³½-
Ù³μ³½³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 ²ñï»ñÏñÇó Ù³ëÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³É
 §ÐÇÝ ù³Õ³ù¦ Ï³Ù §ÎáõÙ³ÛñÇ¦ äÖ ³ñ·»-
ÉáóÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ
 îî ëÃ³ñÃ-³÷ Íñ³·ñ»ñ
Â»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûç³Ë
 ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ
 ê÷ÛáõéùÇ Ï³åÇïï³ÉÇ Ñ»ï³ùñùñí³-
ÍáõÃÛáõÝ, ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, Ý»ñ·ñ³íáõÙ
 Üáñ³ñ³ñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÙñóáõÛÃÝ»ñ
 §ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³-
Ï³Ý μ³ÝÏ¦-Ç í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ
Íñ³·ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 øáõÛñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ñ»ñ, Íñ³·ñ»ñ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ
 î³ñμ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Íñ³·ñ»ñÇ ÷áñ-
ÓÇ ̈  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÷áË³-
¹³ñÓ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ
 ¶ÛáõÙñ»óÇÝ»ñÇ ë÷ÛáõéùÇ Ù»Í Ý»ñáõÅ  

êä²èÜ²ÈÆø
 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³Ï
 ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³Ï
 ²ñï³·³ÕÃÇ μ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³Ï
 êáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³-
Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ù»Í ÃÇí
 Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ýμ³í³-
ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï
 êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³-
ï³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·
 Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ
í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý éÇëÏ
 ê»ÛëÙÇÏ éÇëÏÇ μ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³Ï
 ÂáõñÇù³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÇÝ
Ù»ñÓ³íáñáõÃÛáõÝ
 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ
 è¸ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñ áïÝ-
Ó·áõÃÛáõÝÝ»ñ ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇ ̈  ÑÛáõñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ
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2.2  ¶ÛáõÙñÇ  Ñ³Ù³ÛÝùÇ  2022Ã.  ï³ñ»Ï³Ý  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  åÉ³ÝÁ4

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ  ë³ÑÙ³ÝáõÙ  ¨  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  åÉ³Ý³íáñáõÙ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý  ï»ëÉ³Ï³ÝÁ

¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ (Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÁ) Ñ³Ù³ÛÝùÇ
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, áñÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ñ³ëÝ»É 5 ï³ñÇ
Ñ»ïá: Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõñí³·ÍíáÕ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ª ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ
Çñ Ñ³ñáõëï å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ùμ ¨ áõñáõÛÝ
×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý ï»ëùáíª μ³ñ»Ï³ñ· ÷áÕáóÝ»ñáí ¹³ñÓ»É ¿
³é³í»É ·ñ³íÇã μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ, ÑÛáõñ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¨
áñ³ÏÛ³É, ëï»ÕÍí»É »Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ μ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³ÝùÇ
Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ½³ñ·³ó³Í »Ý ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³Ù³ÛÝùÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
³å³Ñáíí»Éáõ »Ý Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁª

Î³ÛáõÝ  ½³ñ·³óáõÙ  ³å³ÑáíáÕ  óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ  ³é³çÇÏ³  5  ï³ñÇÝ»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ

²ÕÛáõë³Ï 25

4 ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 2022Ã· ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³Ý
5 ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ  (2022-2026ÃÃ·), ¿çª 33
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ª μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý μ³ñ»É³í»É
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ³éáÕç
³åñ»É³Ï»ñåÇ ¨ Ñ³Ý·ëïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÁ ¹³ñÓÝ»É
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝª Ù³ùáõñ, μ³ñ»Ï³ñ· ¨ ·ñ³íÇã:
¸ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ýª

 ¼³ñ·³óÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ, ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»É
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñ³ßí»ïáõ ¨ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ,
îÆØ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³å³ïÏ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ¨ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ

 ëï»ÕÍ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, ÑÛáõñ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ
Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ù³Õ³ù³ÛÇÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³-
í³Ûñ

ºÉÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇóª
2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁª

 μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, ³ÝûÃ¨³Ý
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ÙÇïí³Íªï³ñμ»ñ
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý μñ»Ý¹³íáñáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ

 ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ

 ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áñ³ÏÇ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ

 Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

 Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¿³Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙ

 μ³ñ»Ï³ñ· ¨ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙ, ³Û¹
Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ý·ëïÇ ·áïÇÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, Ï³Ý³ã ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ
å³Ñå³ÝáõÙ áõ ³í»É³óáõÙ, ß»Ýù»ñÇ ¨ μ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ
μ³ñ»Ï³ñ·áõÙ, Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ¨ ³Ýíï³Ý· ï»Õ³ß³ñÅÇ
³å³ÑáíáõÙ

 ´áõÉí³ñ³ÛÇÝ Ã³Õ³Ù³ëáõÙ ·ïÝíáÕ 9 Ñ³ñÏ³ÝÇ μ³½Ù³μÝ³-
Ï³ñ³Ý ß»ÝùáõÙ í»ñ»É³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙ ¨ ·áñÍ³ñÏáõÙ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇ-
ç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ

 Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

 Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ ³í³Ý-
¹áõÛÃÝ»ñÇ, Ñá·¨áñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨
¹ñ³Ýó í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ å³ïß³× Ý»ñÏ³Û³óáõÙ

 ³éáÕç ³åñ»É³Ï»ñåÇ Ëñ³ËáõëáõÙ, ýÇ½ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¨ ëåáñ-
ïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í
Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

 μ³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙª §¶ÛáõÙñáõ ï³ñí³ Ù»Ï»Ý³ë¦
¨ §¶ÛáõÙñáõ å³ïí³íáñ Ù»Ï»Ý³ë¦ ÏáãáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑáõÙ

 ùáõÛñ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ áõ ÏÇñ³éáõÙ

 ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ»ñ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ÑÝ·³ÙÛ³  ½³ñ·³óÙ³Ý  Íñ³·ñÇª  ·áñÍ³ñ³ñ  ÙÇç³í³ÛñÇ
μ³ñ»É³íÙ³Ý  ¨  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý  ËÃ³ÝÙ³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 ëï»ÕÍ»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ
ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 25-áí ³í»É³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ð³Ù³ÛÝùÇ  ·áõÛùÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝáõÙ å³ÑíáÕ ³ñËÇí³ÛÇÝ ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñÇ Ãí³ÛÝ³óáõÙ, ÇÝãÁ ÏÑ»ßï³óÝÇ ³ñËÇí³ÛÇÝ ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ£

Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý  ÏñÃáõÃÛ³Ý  ¨  ³ñï³¹åñáó³Ï³Ý  ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ  »Ýª

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ 43%-áí

 μ³ñÓñ³óÝ»É ÍÝáÕÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³¹åñáó³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÇó

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ñï³¹åñáó³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ 2,4 %-áí

 μ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÇó ÍÝáÕÝ»ñÇ μ³-
í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §¼³Ý·³Ï¦ Ðà²Î-Ç ß»ÝùÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ 2021-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ÝÏ³å³ñï»½Ý»ñÇ ß»Ýù»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ýáñá-
·áõÙ ¨ ·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ  ÏÛ³ÝùÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ  Ñ³Ù³ÛÝùÇ
½³ñ·³óÙ³Ý  ÑÝ·³ÙÛ³  Íñ³·ñÇ  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ  »Ýª

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ

 å³Ñå³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ·áñÍáÕ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ËÙμ³ÏÝ»ñÇ
ÃÇíÁ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 ²í»É³óÝ»É Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ËÙμ³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »ñ»Ë³-
Ý»ñÇ áõ å³ï³ÝÇÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ñ»-
Ë³Ý»ñÇ áõ å³ï³ÝÇÝ»ñÇ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 0,1%-áí

 μ³ñÓñ³óÝ»É ÍÝáÕÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
ËÙμ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó

 ³í»É³óÝ»É »ñ»Ë³Ý»ñÇ áõ å³ï³ÝÇÝ»ñÇª Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³-
ÝÇ ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇó
¹áõñë ·ïÝíáÕ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ûç³ËÝ»ñ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 2-áí

 Æñ³Ï³Ý³óÝ»É §²ëÉ³Ù³½Û³Ý ùáõÛñ»ñÇ å³ïÏ»ñ³ëñ³Ñ¦-Ç
å³ïß·³ÙμÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ¦

 Æñ³Ï³Ý³óÝ»É §Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ óáõó³Ï³·ñáõÙ ¨ Ï³-
ï³Éá·Ý»ñÇ ïå³·ñáõÙ¦

 Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³å³ïÏ³Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ ¿ùëåá-
½ÇóÇ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ

 Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇçáóÝ»ñáí ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³éÝí³½Ý 25 Ñ³Ù»ñ· ¨ ÷³é³ïáÝ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  ëáóÇ³É³Ï³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ëó»³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí Ãíáí 1900 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ:

Ð³Ù³ÛÝùÇ  Ù³ñ½³Ï³Ý  ÏÛ³ÝùÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý,  ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý  ÏáõÉ-
ïáõñ³ÛÇ  ̈   ³éáÕç  ³åñ»É³Ï»ñåÇ  Ëñ³Ëáõë³Ù³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÝ  »Ýª

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ù³ÛÝ-
ùáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ñ½³Ï³Ý ËÙμ³ÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
30-áí

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ Ù³ñ½³Ï³Ý
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝ³óùáõÙ 50-áí

 ³í»É³óÝ»É Ù³ñ½³Ï³Ý ËÙμ³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í å³ï³ÝÇ-
Ý»ñÇ áõ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ï³-
ÝÇÝ»ñÇ áõ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 2-
3%-áí

 å³Ñå³Ý»É ÍÝáÕÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ½³Ï³Ý
ËÙμ³ÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §ê³Ùμá-ÓÛáõ¹áÛÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ-
½³¹åñáó¦ Ðà²Î ß»ÝùñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ ¨ ç»éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç
ëï»ÕÍáõÙ 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 ³å³Ñáí»É §²ÃÉ»ïÇÏ³ÛÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦,
§Ðñ³Ó·áõÃÛ³Ý Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦, §ä³ñÇ ¨
ëåáñï³ÛÇÝ å³ñ»ñÇ 37 Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦
Ðà²Î-Ý»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý μ³½³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ
2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 μ³ñ»É³í»É §²É»ùë³Ý Ð³ÏáμÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ã»ÝÇëÇ ¨ ë»Õ³ÝÇ
Ã»ÝÇëÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ç ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÁ, ëï»ÕÍ»Éáí ÷³Ï Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ× 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÓÙé³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ù³ñ-
½áõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É

 Ï³éáõó»É §²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù³ÝÏ³å³-
ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ ¨ §Ð³Ù³ÉÇñ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ-
½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ý»ñÇ ß»Ýù»ñáõÙ ç»éáõóÙ³Ý ¨ ç»ñÙ³Ù»Ïáõë³óÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §²ñÃáõñ ²É»ùë³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÑáõÝ³-ÑéáÙ»³-
Ï³Ý ÁÙμß³Ù³ñïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ç
Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ×Ç í»ñ³Ýáñá·áõÙ 2022- 2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §´éÝóù³Ù³ñïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³-
¹åñáó¦ Ðà²Î Ù³ñ½³μ³½³Ý»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ
¨ ·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §Ø³ñÙÝ³Ù³ñ½³Ï³Ý Ù³ñ½³Ó¨»ñÇ Ù³ÝÏ³å³-
ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ç ß»ÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ýáñá·áõÙ,
·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ, Ñ³ñ³ÏÇó ï³ñ³ÍùáõÙ Ýáñ Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ Ï³-
éáõóáõÙ 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §Þ³ËÙ³ïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³-
¹åñáó¦ ¨ §îÇ·ñ³Ý ä»ïñáëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ß³ËÙ³ïÇ Ù³ÝÏ³å³-
ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ý»ñÇ ß»Ýù»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ýáñá·áõÙ,
Ù³ñ½³·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É §æñ³ÛÇÝ Ù³ñ½³Ó¨»ñÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý
Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î Ù³ñ½³μ³½³ÛÇ Ýáñá·áõÙ 2022-2026 Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 Ï³ï³ñ»É ÏáëÙ»ïÇÏ í»ñ³Ýáñá·áõÙ §²½³ï á×Ç ÁÙμß³Ù³ñïÇ
Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ ¨ §ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ ³Ý-
í³Ý Í³Ýñ³Ù³ñïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-
Ý»ñáõÙ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ  ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  ËÃ³ÝÙ³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 ËÃ³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨
2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ñ»É³í»É ëáóÇ³É³å»ë
³Ý³å³Ñáí 12 ¨ ³ÝûÃ¨³Ý 48 ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ  Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý,  μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý,  ¨
Ï³Ý³ã³å³ïÙ³Ý,  Ñ³Ù³ÛÝùÇ  ³Õμ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý  ¨  ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý
Ù³ùñÙ³Ý,  ÏáÙáõÝ³É  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ  ³å³ÑáíÙ³Ý,
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý  ËÃ³ÝÙ³Ý,  ÇÝãå»ë  Ý³¨  Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  ·»ñ»½-
Ù³Ý³ïÝ»ñÇ  å³Ñå³ÝÙ³Ý  ¨  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³Ý  Ñ³í»É-
í³ÍÝ»ñ  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ  »Ýª

 í»ñ³Ùß³Ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÇÍÁ ¨ ·áï¨áñÙ³Ý
Ý³Ë³·ÇÍÁ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ¶ÛáõÙñáõª Ãíáí 50 å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ñáõß-
³ñÓ³ÝÝ»ñ 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 í»ñ³Ï³éáõó»É 2023-2025 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 3 ëïáñ-
·»ïÝÛ³ ³ÝóáõÙÝ»ñ

 Ï³éáõó»É 2023-2025 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 4 Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ½áõ·³ñ³ÝÝ»ñ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇª μ³ñíáù íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ μ³½Ù³μÝ³-
Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ß»Ýù»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μ³½Ù³μÝ³-
Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝª ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 6%-
Ñ³ëóÝ»Éáí 19%

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ μ³ñ»Ï³ñ· μ³Ï»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μ³Ï»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝª ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
10 %-áí

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÇ
ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ÃíÇÝª ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
50 %-Çó Ñ³ëóÝ»Éáí 95%

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñÇª ³Ù»Ý ï³ñÇ ³ëý³Éï³å³ïí³Í Ñ³ïí³ÍÇ »ñÏ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï
·ïÝíáÕ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
0,78 %-áí

 å³Ñå³Ý»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÍÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ïñí³Í ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ïñí³Í ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

 ³í»É³óÝ»É Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýßí³Í Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ßÇÝ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 5 %-áí

 í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ý³ËÏÇÝ »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ å³É³-
ïÇ ß»ÝùÁ

 ëï»ÕÍ»É ê³ïÇñ³ÛÇ Ã³ïñáÝª ¶ÛáõÙñáõ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇª ÑáõÙáñÇ ¨ Ñ³ÛïÝÇ ½í³ñ×³ËáëÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ

 ù³Õ³ùÇ ëåáñï³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
ëï»ÕÍ»É êåáñïÇ Ã³Ý·³ñ³Ý

 μ³ñ»É³í»É ¨ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ

 ÑÇÙÝ³Ýáñá·»É ù³Õ³ùÇ å³ïÙ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÷áÕáóÝ»ñÁ

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ñ³í³ùí³Í ¨ ³Õμ³í³Ûñ»ñ ï»Õ³-
÷áËíáÕ ³ÕμÇ Í³í³ÉÁ, Ñ³ëóÝ»Éáí 98 %-Ç

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ù³ùñÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ
ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

ï³ñ³ÍùÇ Ù³Ï»ñ»ëÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙª 2.2%-Çó Ñ³ëóÝ»Éáí
3,5%

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ μ³ñ»Ï³ñ· μ³Ï»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ μ³Ï»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 30%-Çó
Ñ³ëóÝ»Éáí 40%

 μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ
³Õμ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Ù³ùñáõÙÇó

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³Ý³ã ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ ÑÝ·³Ù-
Û³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 6.7 Ñ»Ïï³ñáí

 2022-2026 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ μ³-
ñ»Ï³ñ·»É ÞÇñ³Ï ·»ñ³½Ù³Ý³ï³Ý ï³ñ³ÍùÁ ¨ μ³ñÓñ³óÝ»É Ñáõ-
Õ³ñÏ³íáñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÁ

 í»ñ³Ýáñá·»É ê³íáÛ³Ý ÷áÕáóÇ ß³ïñí³ÝÝ»ñÁ ¨ ëï»ÕÍ»É
Ýáñ åáõñ³Ï

 ëï»ÕÍ»É ¶ÛáõñçÇ¨Û³Ý Ï»ÝïñáÝ

 Ï³éáõó»É ³å³ëï³ñ³Ý Ã³÷³éáÕ ßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

 ëï»ÕÍ»É ÷áùñ ßáõÏ³Ý»ñ

 ï»Õ³¹ñ»É ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ,
Ï³Û³ñ³ÝáõÙ ¨ ´³íñ³ ³ÝóÙ³Ý Ï»ïáõÙ ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí

Ð³Ù³ÛÝùÇ  Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý  ïñ³ÝëåáñïÇ  ³ßË³ï³ÝùÇ  Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ  Ñ³Ù³ÛÝùÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý  ÑÝ·³ÙÛ³  Íñ³·ñÇ
³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ  »Ýª

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³Ñ³íáñí³Í ³íïáμáõë³ÛÇÝ Ï³Ý-
·³éÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³íïáμáõë³ÛÇÝ Ï³Ý-
·³éÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝª ÙÇÝã¨ 2026 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³ëóÝ»Éáí
116,2%-Ç

 ³í»É³óÝ»É Ï³Ñ³íáñí³Í ³íïáμáõë³ÛÇÝ Ï³Ý·³éÝ»ñÇ ÃÇíÁ
³Ù»Ý ï³ñÇ 5-áí

 å³Ï³ë»óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÁ ëå³ë³ñÏáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³Ýë-
åáñïÇ å³ñÏáõÙ 5 ¨ ³í»ÉÇ ï³ñÇ ÑÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ
ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ïñ³ÝëåáñïÇ ³íïá-
å³ñÏÇ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇÝ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 100
%-áí
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

ä»ïáõÃÛ³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  ³ç³ÏóÙ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ  »Ýª

 ³ç³Ïó»É é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨
Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ 2022-2026 ÃíÏ³ÝÝ»ñÇÝª ï³ñ»Ï³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí 730 ÁÝï³ÝÇùÇ

 Ñ³í³ù³·ñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ßË³ñÑ³½áñ³ÛÇÝÝ»ñÇÝ ¨ Ó¨³íáñ»É
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñï³Ï³Ý åÉ³Ýáí Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÁ ª ï»ë³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ
ÙÇçáóáí

 ³ç³Ïó»É ½áñ³Ñ³í³ùÇ Å³Ù³Ý³Ï ½áñ³Ïáã³ÛÇÝ ¨ ½áñ³Ñ³-
í³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ

²Õ»ïÝ»ñÇ  éÇëÏ»ñÇ  Ýí³½»óÙ³Ý  ¨  ³ñï³Ï³ñ·  Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  áõ  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ̈   Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 ³å³Ñáí»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ïëå³ñáõÙÁ

Ð³Ù³ÛÝùÇ  »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ  ÉáõÍÙ³ÝÝ  áõÕÕí³Í  Íñ³·ñ»-
ñÇ  ¨  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇª  Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 ³í»É³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í »ñÇï³-
ë³ñ¹³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 2022-2026
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙª ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Ý 2-áí:

Ð³Ù³ÛÝùÇ  Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý  ÏÛ³ÝùÇÝ  Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý
ËÃ³ÝÙ³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 ³í»É³óÝ»É Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
³éÝí³½Ý 1-áí

´³ñ»·áñÍáõÃÛ³Ý  ËÃ³ÝÙ³Ýª  Ñ³Ù³ÛÝùÇ  Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ,  ÏñÃ³Ï³Ý,
·Çï³Ï³Ý,  ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý,  Ù³ñ½³Ï³Ý,  ëáóÇ³É³Ï³Ý  ¨  ³ÛÉ  Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý,  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý,  ÇÝãå»ë  Ý³¨  ¹ñ³Ýó
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³Ý  ³ÝÙÇç³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ  ¿ª

 ³í»É³óÝ»É μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÃÇíÁ ÑÝ·³ÙÛ³ÏÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³éÝí³½Ý 1-áí:
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

22..33  ¼¼³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙÝÝ  ááõõ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ

¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ·³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»óÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñáõÙ
Ó¨³Ï»ñåí³Í Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ï¨Û³É μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï.

1. §ä³ñï³¹Çñ ËÝ¹Çñ, áñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ ¿ ÙÇïí³Í Íñ³·ÇñÁ¦

2. §Ìñ³·ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³Ï¦

3. §Ìñ³·ñÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ¦

²ñÓ³Ý³·ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí.

1. Ìñ³·ÇñÁ μÝ³í ãÇ ÉáõÍáõÙ ³ÛÝ å³ñï³¹Çñ ËÝ¹ÇñÁ, áñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ
áõÕÕí³Í ¿ ³ÛÝ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³Ûë ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ
ÝÏ³ïí»É ¿, ûñÇÝ³Ï.

 §§²ëÉ³Ù³½Û³Ý ùáõÛñ»ñÇ å³ïÏ»ñ³ëñ³Ñ¦-Ç å³ïß·³ÙμÇ
í»ñ³Ýáñá·áõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ áñå»ë ËÝ¹Çñ, áñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í
¿ Íñ³·ÇñÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙ¦, ë³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýßí³Í Íñ³·ÇñÁ ³í»ÉÇ ß³ï
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ,
ù³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ£

2. Ìñ³·ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ áñ¨¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å ãáõÝÇ
Ó¨³Ï»ñåí³Í ËÝ¹ñÇ ¨ Íñ³·ñÇ Ñ»ï£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÝÏ³ïí»É ¿, ûñÇÝ³Ï.

 §Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ, áñï»Õ áñå»ë
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ §Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ¦£
ê³Ï³ÛÝ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ  ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ ¹»é¨ë ãÇ
»ÝÃ³¹ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ Ï³Ù ³é³í»É ¨ë ·áñ-
Í³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íáõÙ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë μÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³í³ÛñÁ μÝáõÃ³·ñáÕ å³ñ³-
Ù»ïñ»ñáí£

 §êåáñïÇ Ã³Ý·³ñ³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ áñå»ë ËÝ¹Çñ,
áñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ¿ Íñ³·ÇñÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÇ
μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ï³éáõó³å³ïáõÙÁ, μ³ñ»Ï³ñ·áõÙÁ ¨ Ï³Ý³ã³-
å³ïáõÙÁ¦, ÇÝãÁ ë³Ï³ÛÝ áñ¨¿ ³Õ»ñë ãáõÝÇ Íñ³·ñÇ Ñ»ï£ ÜáõÛÝ
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ §¶áõñçÇÝÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ
ëï»ÕÍáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ£

3.  Ìñ³·ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏáõÙ Ï³Ù ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ
ë³ÑÙ³Ýí³Í »É³Ï»ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨
ãÇ ÝÏ³ïíáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

¿ ¹ñ³Ýó áñáßÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ
³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿.

 §Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ, áñï»Õ ÃÇñ³-
Ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÝáõÛÝ Ñ³ëï³ïáõÝ Ãíáí ³×áõÙ »Ý Áëï ï³ñÇ-
Ý»ñÇ (³Ûë ¹»åùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 5-áí): ÆëÏ ÝáõÛÝ Íñ³·ñÇ
ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Áëï ï³ñÇÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ
³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ áñ¨¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ å³Ý³íáñíáõÙ (2023-2026ÃÃ.
μáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³Ë³íáñí³Í ¿ §É³í¦ óáõó³ÝÇßÁ):

 §Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝáõÙ å³ÑíáÕ ³ñËÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñÇ Ãí³ÛÝ³óáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ, áñï»Õ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ù Ýßí³Í »Ý
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, μ³Ûó
³Ù»Ý¨ÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ã¿ Ãí³ÛÝ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÃÇ-
ñ³Ë³íáñí³Í Í³í³ÉÁ£

 §¼³Ý·³Ï¦ Ðà²Î-Ç ß»ÝùÇ Ï³éáõóáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ áñå»ë
Íñ³·ñÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù 2022-2026ÃÃ. Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í
¿ 75 ÃÇíÁ, áñÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10-áí ¿ ·»ñ³½³ÝóáõÙ »É³Ï»ï³ÛÇÝ
óáõó³ÝÇßÁ£

 §ÎñÃ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ
áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ÝáõÛÝ §É³í¦ óáõó³ÝÇßÁª
³é³Ýó áñ¨¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ
ÝáõÛÝÇëÏ »É³Ï»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿ §É³í¦ »Õ»É£ Ü³¨ ³Ûë ¨ ÝÙ³Ý
³ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ïª §Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ¦), áñ-
ï»Õ áñå»ë óáõó³ÝÇß ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ §ÌÝáÕÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÇó¦ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ã¿ μÝ³í,
Ã» ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ áñù³Ý Ù³ëÝ »Ý Ñ³ñóÙ³ÝÁ å³ï³ëË³Ý»É,
³ñ¹Ûáù ³Û¹ ÃÇíÁ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¿, Ã» áã ¨ ³ÛÉÝ£ ÜáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ
³éÏ³ ¿ Ý³¨ §´³½Ù³μÝ³Ï³ñ³Ý ß»Ýù»ñÇ ï³ÝÇùÝ»ñÇ, Ùáõïù»ñÇ,
¹éÝ»ñÇ, å³ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ, áñï»Õ
Íñ³·ñÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ
áñ¨¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ 2022-2026ÃÃ. Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿£

 §²ëÉ³Ù³½Û³Ý ùáõÛñ»ñÇ å³ïÏ»ñ³ëñ³Ñ¦-Ç å³ïß·³ÙμÇ
í»ñ³Ýáñá·áõÙ¦ Íñ³·ñÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ 2022-2026ÃÃ.
³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñáõÙ áñ¨¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ ãÏ³
åÉ³Ý³íáñí³Í£ ÆëÏ áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ù³ñíáÕ óáõ-
ó³ÝÇß ë³ÑÙ³Ýí³Í §½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³×¦-Á ãÇ Ï³ñ»ÉÇ  ³ÝÙÇç³-
Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³·ñ»É ³Ûë Íñ³·ñÇÝ£ ²é³í»É ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ÏÉÇ-
Ý»ñ, »Ã» áñå»ë óáõó³ÝÇß ë³ÑÙ³Ýí»ñ å³ïÏ»ñ³ëñ³ÑÇ ³Ûó»Éáõ-
Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á£

 §Ð³Ù³ÛÝù³å³ïÏ³Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ ¿ùëåá½ÇóÇ³Ý»ñÇ
÷á÷áËáõÃÛáõÝ¦ Íñ³·ñáõÙ áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù ë³ÑÙ³Ý-
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

í³Í ¿ ÝáñÇó ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³×Á, ë³Ï³ÛÝ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ
ÏÉÇÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Á£

 §²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ¦
Íñ³·ñáõÙ áñå»ë ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ ÝáõÛÝ μ³-
ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÁ, ÇÝãÁ ËÇëï ³Ýïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ¿ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó· ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ
ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ£

 §´éÙóù³Ù³ñïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³½ñ³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ç
Ù³ñ½³μ³½³Ý»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ, ·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ
áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ §Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Á, %¦, ë³Ï³ÛÝ
³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Ù³ñ½ÇÏÇ Ñ³ßíáí ·áõÛù³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ£

Î³Ý áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³åí³Í Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ·³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ ¨
ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë.

1. §Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ áñå»ë Íñ³·ñÇ
ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù 2022Ã-Ç Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í §μ³í³ñ³ñ¦
óáõó³ÝÇßÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 2022Ã-Ç ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
åÉ³ÝáõÙ

2. §²ëÉ³Ù³½Û³Ý ùáõÛñ»ñÇ å³ïÏ»ñ³ëñ³Ñ¦-Ç å³ïß·³ÙμÇ
í»ñ³Ýáñá·áõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ 2022Ã-Ç Ñ³Ù³ñ áñå»ë Íñ³·ñÇ
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ë³ÑÙ³Ý³Í 100% óáõó³ÝÇßÁ 50 ¿
ë³ÑÙ³Ýí³Í 2022ÃÃ-Ç î²ä-áõÙ£

3. §Ð³Ù³ÛÝù³å³ïÏ³Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ ¿ùëåá½ÇóÇ³Ý»ñÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝ¦ Íñ³·ñáõÙ μÛáõç»Ý ¨ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ¿ Ïñ»É 2022Ã-Ç
î²ä-áõÙ£

4. §ÞÇñ³Ï¦ ·»ñ»½Ù³Ý³ï³Ý μ³ñ»Ï³ñ·áõÙ ¨ ÑáõÕ³ñÏ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙ¦ Íñ³·ñáõÙ áñå»ë
Íñ³·ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³Ï 2022Ã-Ç Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³Ë³íáñ³Í
³ñÅ»ùÁ ¨ë ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 2022Ã-Ç î²ä-áõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í
³ñÅ»ùÇÝ£
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22..44  ¼¼³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝ  ÍÍññ³³··ññÇÇ  ¨̈  ïï³³ññ»»ÏÏ³³ÝÝ  ³³ßßËË³³ïï³³ÝÝùù³³ÛÛÇÇÝÝ
ååÉÉ³³ÝÝÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  íí»»ññÉÉááõõÍÍááõõÃÃÛÛááõõÝÝÁÁ

2022Ã-Ç ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñ-
Û³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ Ï³Ý
óáõó³ÝÇßÇ ÷³ï³óÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ μ³½Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñ, ÁÝ¹
áñáõÙª Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ß»ÕÙ³Ý ã³-
÷Á Ï³½ÙáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÇ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ßáõñç 80-85 ïáÏáëÁ£
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹åÇëÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É §Ø³ÝÏ³å³ñ-
ï»½Ý»ñÇ ß»Ýù»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ýáñá·áõÙ, ·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ (ýÇÝ³Ýë³-
íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí)¦, §²½³ï á×Ç ÁÙμß³Ù³ñ-
ïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó ¨ §ê³Ùμá-ÓÛáõ¹áÛÇ Ù³ÝÏ³å³-
ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ý»ñÇ ß»Ýù»ñÇ í»ñ³Ýáñá·áõÙ  (ýÇ-
Ý³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí), §²ÃÉ»ïÇÏ³ÛÇ
Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦, §Ðñ³Ó·áõÃÛ³Ý Ù³ÝÏ³å³ï³-
Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦, §ä³ñÇ ¨ ëåáñï³ÛÇÝ å³ñ»ñÇ Ù³ÝÏ³å³ï³-
Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ ¨ §ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Í³Ýñ³Ù³ñïÇ
Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
³å³ÑáíáõÙ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí),
§²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³-
¹åñáó¦ ¨ §Ð³Ù³ÉÇñ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ý»ñÇ
ç»éáõóÙ³Ý ¨ ç»ñÙ³Ù»Ïáõë³óÙ³Ý Ñ³³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí), §Ø³ñÙÝ³Ù³ñ½³Ï³Ý
Ù³ñ½³Ó¨»ñÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ç ß»ÝùÇ ÁÝ-
Ã³óÇÏ Ýáñá·áõÙ, ·áõÛùÇ Ó»éùμ»ñáõÙ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûï-
í³Í Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí), §Þ³ËÙ³ïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý¦ ¨
§îÇ·ñ³Ý ä»ïñáëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ß³ËÙ³ïÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ-
½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ý»ñÇ ß»Ýù»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ýáñá·áõÙ Ù³ñ½³·áõÛùÇ
Ó»éùμ»ñáõÙ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ùáí),
§æñ³ÛÇÝ Ù³ñ½³Ó¨»ñÇ Ù³ÝÏ³å³ï³Ý»Ï³Ý Ù³ñ½³¹åñáó¦ Ðà²Î-Ç
Ù³ñ½³μ³½³ÛÇ Ýáñá·áõÙ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ñ³½³ñ
ÐÐ ¹ñ³Ùáí) ¹»åù»ñáõÙ£

Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë
³Ù»Ý³³Ý³å³Ñáí Ù³ñ½»ñÇó Ù»ÏáõÙ Ã»ñ³Ï³ï³ñí»É ¿ ÝáõÛÝÇëÏ
§²Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ (³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÃÇí)¦ Íñ³·ñáí
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁª å³ï×³é³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ, áñ ÝÙ³Ý
ß»ÕáõÙÝ ³é³ç³ó»É ¿ ÷³ëï³óÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£

ìÇ×³Ñ³ñáõÛó ¿ Ý³¨ §Ð³Ù³ÛÝùáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý,
ëÝÝ¹Ç ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ¦  óáõó³ÝÇßÁ ¨ ³Û¹ ·Íáí ³ñÓ³-
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

Ý³·ñí³Í ß»ÕáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ÛïÝÇ ã¿ ³Ûë óáõó³ÝÇßáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í
»Ý ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ·ñ³Ýóí³Í ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ã» Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ
¹³¹³ñ»óñ³Í, μ³Ûó Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÝáñÇó í»ñëÏë³Í ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ
ÃÇíÁ£

§Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃÇí¦ óáõó³ÝÇßÁ, §Üáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
÷³é³ïáÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙª Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ¦
óáõó³ÝÇßÁ ¨ §Ð³Ù³ÛÝù³å»ï³ñ³ÝÇ ÙÇçáóÝ»ñáí Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåí³Í Ù³ñ½³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÃÇí¦ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ë
·»ñ³Ï³ï³ñí»É »Ý, ÁÝ¹ áñáõÙª í»ñçÇÝ óáõó³ÝÇßÇ ß»ÕáõÙÁ ãáñë ³Ý-
·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ£ ä³ñ½ ¿, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå
·»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, Ññ³ï³åáõÃÛ³Ý, ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ
áñ¨¿ Ï»ñå Ù»ÏÝ³μ³Ýí³Í Ï³Ù ×ßïí³Í ã»Ý£ 

22..55  ¶¶ÛÛááõõÙÙññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ³³ÛÛÝÝùùÇÇ  22002222ÃÃ-ÇÇ  μμÛÛááõõçç»»ÇÇ  ³³ÙÙ÷÷áá÷÷
óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÁÁ  ¨̈  ¹¹ññ³³ÝÝóó  ÏÏ³³ïï³³ññááÕÕ³³ÏÏ³³ÝÝÇÇ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙÝÝ»»ññÁÁ

Ð³Ù³éáï ¨ ³Ù÷á÷ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ï³ñ»Éáí ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ
2022Ã-Ç μÛáõç»Ç ³Ù÷á÷ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ¹ñ³Ýó
Ï³½ÙÝ áõ Ï³éáõóí³ÍÁ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1)£

6500; 0%

2873569; 71%

1145987; 29%

Ð³ñÏ»ñ ¨ ïáõñù»ñ

ä³ßïáÝ³Ï³Ý
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ  Ï³½ÙÝ  áõ  Ï³éáõóí³ÍùÁ,  2022Ã.

6 ¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 2022Ã. μÛáõç»

¶Í³å³ïÏ»ñ 16
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó μ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ£

74582

783228,9

4800

816683,4

1350183,3

1525142,5

624368,9

842097,6

1449950,6

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Ñ³Ýñ. Í³é.

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

îñ³Ýëåáñï

Þñç³Ï³ ÙÇç. å³ßïå.

´Ý³Ï. ßÇÝ. ¨ ÏáÙ. Í³é.

Ð³Ý·Çëï, Ùß³ÏáõÛÃ ¨ ëåáñï

ÎñÃáõÃÛáõÝ

êáó. å³ßïå.

Ì³Ëë»ñÇ  Ï³½ÙÝ  áõ  Ï³éáõóí³ÍùÁ,  2022Ã.

7 î»ë ÑÕáõÙ 6
8 Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, (02.01.2022-31.12.2022ÃÃ.  

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ)

¶Í³å³ïÏ»ñ 27

95,3 94,6

93,6

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ

²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ  Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ  óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ,  2022Ã.

¶Í³å³ïÏ»ñ 38

Ð³Ù³ÛÝùÇ 2022Ã-Ç μÛáõç»Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇÇßÝ»ñÇ ¹Çï³ñ-
ÏáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »ÝÃ³¹ñ»Éáõ, áñ Ñ³ïÏ³å»ë Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñá-
Õ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³¹ÛáõÝÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ÷³ë-
ïáõÙ »Ý ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¨ Ññ³ï³å áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ
Ã»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñ£ ¸ñ³Ýó »Ý í»ñ³μ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 4): 
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§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼Î ÐÎ

9 î»ë ÑÕáõÙ 8

Ì³Ëë»ñÇ  Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ  óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ,  2022Ã.

60,1

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃÇ Í³Ëë»ñ

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ

Þñç. ÙÇç.

Ð³Ý·Çëï, Ùß. ÏñáÝ

ÀÝ¹Ñ. µÝ. Ñ³Ýñ. Í³é.

îÝï. Ñ³ñ.

´Ý³Ï. ßÇÝ. ¨ ÏáÙ. Í³é.

êáó. å³ßïå.

87,7

91,9

33,3

79,7

98,7

80,1

90,4

¶Í³å³ïÏ»ñ 49

¶ÛáõÙñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý ³ÛÝ
Ù³ëÇÝ, áñ ¹»é¨ë ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ
Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμª Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ μÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ, áñáÝù ëáóÇ³É³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ
áõÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ£

²Ù÷á÷áõÙ

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí ÷³ëï»Ýù, áñ ¹»é¨ë Éñç³·áõÛÝ ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý
Ã»° ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, Ã»° ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùμ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý μáÉáñ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³å³Ñáí³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï  ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í, ÷³ëï³ñÏí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ
ÝáõÛÝÇëÏ μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, »Ã» ×ß·ñÇï ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í ã»Ý ¹ñ³Ýó Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ£ ²Ûë
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ
³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³é³í»É
·ñ³·»ï, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£
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Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñª Ð³ëÙÇÏ ØËÇÃ³ñÛ³Ý

Ìñ³·ñÇ ÷áñÓ³·»ïª ÈáõëÛ³ ¶³ÉáÛ³Ý

§¶ÛáõÙñáõ ³é³çÁÝÃ³ó¦ øÐ¼ ÐÎ

Ð³ëó»ª Ð³Û³ëï³Ý-3100« ¶ÛáõÙñÇ« ²É»ù Ø³ÝáõÏÛ³Ý 1

Ð»é³Ëáëª +374 98 691-690

¾É©Ñ³ëó»ª progressgyumri@mail©ru, progressgyumri@gmail.com

Î³Ûù»ñª www©progressgyumri©am«  www©dialoguemc©am
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